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FALE MAL, MAS FALE DE MIM?

Dependendﬂ de suas agoes, voceé pode até fazer a opiniao publica ficar ao seu
lado. Dificil? Sim, mas nao impossivel.
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Vocé sabe realmente
o que é coaching?

tém buscado apoio na prética do coaching. Mas serd que o brasileiro
sabe, realmente, o que o coaching pode fazer por ele?

Por Luciana Calixto | Fotos: divulgagao

MAGINE A SEGUINTE SITUAGAOQ: Carlos Magno

¢ um ambicioso executivo, disposto a tudo para al-

cangar sua meta. Vera Liicia ¢ uma coach experien-

te, que analisa a trajetGria interior ¢ exterior de

Magno, em busca de uma solugio para um dilema
entre valores pessoais e ética profissional. Ela se pergunia:
como ele suporta essa vida? S3o dez anos sem férias, lazer
ou tempo para familia e amigos, a ndo ser para o trabalho!
Esse ¢ o roteiro da peca O camiptho = Uma historia de coaching,
que visa criar uma atmosfera de questionamento ao espec-
tador sobre valores ¢ transformacao pessoal.

Afinal, s6 quem vive plenamente o dia a dia do mundo
corporativo conhece os mistérios ¢ obstaculos que, muitas
vezes, detonam emogbes e motivages profissionais. Djrecio-
nada a executivos, empreendedores, funciondrios e profissio-
nais liberais, a pega € encenada pelo ator e diretor Valdir
Ramos e pela coach, atriz ¢ autora Tone Prado, produzida
pela Centurione Teatro & Treinamento, sob solicitagio da
Sociedade Latino Americana de Coaching (SLAC), com ex-
to ¢ direcdo do coach e dramaturgo Alberto Centurido. De
acordo com o diretor executivo da SLAC, Mike Martins, a
meta é promover uma sensibilizagio sobre o real significado
do coaching, seguido de um interesse na pritica,

Coaching no Brasil

Apesar de ser um assunto ja muito abordado dentro de
empresas ¢ pela midia, o coaching estd apenas iniciando
no Brasil. Ainda ndo hd nenhuma fonte confidvel no Pais
que fornega dados estatisticos sobre o alastramento da
pritica nacionalmente. Por sermos um pafs emergente,
estamos ficando mais competitivos e obtendo influéncia,
em demasia, de outros paises. Consequentemente, ficamos
submersos a inovagoes e paradigmas diferentes a respeito
da cultura brasileira.

Lideranga outbe

“No Exterior, mui-
tos jd tém experiéncia
em coaching e sabem
da importancia de ter
um especialista em
perguntas trabalhando
¢ apoiando os ideais da
empresa, Porém, nestes
momdenios de cXpan-
san, podemos nos limi-
tar ¢ termos perdas.
Precisamos nos munir
de estratcgias para ser-
mos mais asserlivos”,
ressalta Martins.

Pessoas que se for-
maram estdo obiendo
experiéncia e know-how
na pritica. Por-sso, segundo a SLAC, ainda ha muita de-
sinformacao: algumas pessoas misturam coaching com
outras praticas e o significado acaba confundindo-se com
temas como mentoring, consultoria, aconselhamento e trei-
namento. Na verdade, em termos priticos, coaching ¢ uma
metodologia que apoia o cliente a estabelecer metas men-
surdveis ¢ com acompanhamento. © objetivo & despertd-lo
a usar sua propria inteligéneia, a fim de encontrar solugoes
¢ motivagies internas para atingir sucesso na vida pessoal
e profissional. “Tudo o que ¢ novo passa, primeiramente,
por boicote. Depols, a confusio instala-se e as pessoas con-
fundem as préticas por ndo terem o devido treinamento”,
explica o diretor executivo da SLAC.

A saida ¢ encontrar locais com certificagfes internacio-
nais. E também é preciso entender que a repeticio ¢ “a mag
da exceléncia”. Ou seja, quanio mais praticarmos, mais




aprofundaremos o conhecimento ¢ mais benéfica serd a
disseminagio da prdtica do coaching, que tem apoiado
muitas pessoas a encontrar as suas técnicas. Ele orienta que
apenas um curso nao ¢ suficiente e que pode frustrar pro-
fissionais que acreditam poder ter retorno de uma carreira
promissora dentro de um periodo tao curto de avaliagao.

rasileiro e a carreira

As exigéncias de mercado ¢ a competitividade de servigos
tém estimulado o brasileiro a atualizar-se, empenhar-se
mais em fazer cursos de especializacao para poder nadar
em um “oceano azul”,

De acordo com a SLAC, hi dois perfis no mercado:
pessoas ativas ¢ proativas, que antecedem as mudangas
para poderem inovar e estabelecer um diferencial de mer-
cado. Ha, também, outro grupo que espera que algo acon-
teca para que possam mudar. Sdo aqueles profissionais que
tém dificuldade em planejamento estratégico e leitura,
nivel baixo de proatividade, comodismo (zona de conforto),
nio tém dominio da lingua inglesa ou experiéncia inter-
nacional ¢, por fim, nio possuem metas de curto, médio
¢ longo prazos. E, obviamente, 1ém de lidar com um nii-
mero maior de obstaculos.

Por esses motivos, a pratica do coaching tem sido
bem-vista pelo brasileiro, tanto no apelo dos servigos
prestados como no investimento da carreira de coaching,
¢ colhido resultados sustentdveis. “Muitos iniciam os
cursos focando obter uma carreira paralela ou fazer uma
transigdo de carreira”, alirma Martins.

Esse foi o caso do dramaturgo e roteirista da pega O cami-
1o — Uma histdria de coaching, Alberto Centurido, que precisou
fazer o curso para escrever com propricdade sobre o tema ¢,
haie, ¢ coach, além de escritor, consultor, profissional de T&ED
¢ autor de pegas com foco em teatro-treinamento,

O caminho - Uma histdria de coaching

A estreia da pega foi na abertura do Congresso Latino-Ame-
ricano de Coaching, em 2010. Depois, foi realizada uma
série de apresentagoes até o fim de 2010 no auditdrio da
sede da SLAC ¢, atualmente, a divulgacio da pritica ¢ feita
€1 ﬂ]]TL“\L'I'IIL!i"I.-bL"i in EORTpany, mostr ando a ACA0 que NCOrTe
dentro das sessbes entre coach e coachee. "Quando terminei
de escrever o roleiro, E"‘L'Ifl'l"i que a poga ifnteressava nao
somente aos profissionais de coaching, mas também — ¢
principalmente — aos exccutivos, Porque no transcorrer do
coaching acaba-se desvendando a figura de Carlos Magno,
o cliente, que ¢ um alto executivo, Essa personalidade faz
que muitos s¢ reconhegam no papel”, ressalta.

Segundo Centuriao — que também transformou o rotei-
ro em livro e que deverd ser langado em 2013, nos formatos
impresso e e-hook —, o coaching, geralmente, fica restrito aos
niveis de média e alta geréncia ¢ demora a chegar as em-
presas menores ¢ aos niveis intermedidrios de hierarquia:
“A intencio seria agregar todos os niveis da empresa no
processo de avaliagao dela™

L

Na pega, o ator e diretor Valdir Ramas incorpora o ambicioso executivo Carlos
Magno,

ultora e atriz lone Prade reprecenta @ coach Vera Liia

reacio do plblico & intensa, de total
deiro transe coletive”

Centurido =" ae
enwolvimento, Eum

E foi isso que fez a gerente administrativa da empresa
familiar Steel Ret Indistria ¢ Comércio de Pinos localizada
na capital paulisia, Silvia Reis. No final de 2011, ela se en-
carregou de levar seus dois socios — seus irmaos — ¢ uma
funciondria administrativa para assistir a pega. 0 interes-
sante ¢ que aprimoramos a conduta do lider coach ¢ cami-
nhamos mais com os funciondrios. Colocamo-nos um
pouco no lugar da equipe ¢ vice-versa, O funciondrio deve
ser envolvido no processo de resolucio de problemas da
empresa. Assim, ele se sente corresponsivel pelas decisbes
adotadas, gerando um cendrio de autogestao”, explica: “E
como o Alberto Centurido fala do coaching com paixido, €
impossivel ndo haver modificaghes internas e resultados
significativos em longo prazo na empresa”,

Se quiser saber mais sobre o tema ou investir em espe-
cializaches da pritica do coaching, € st acessar o site da
SLAC: www.slac.com.br. A peca pode ser encomendada
diretamente com o dramaturgo e coach Alberto Centurido
pelo e-mail albertocenturiao@gmail.com. @
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